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APRESENTACAO

Ademar Margal

Presidente da Fundagdo Bahia

Sabendo que investimentos em pesquisa aplicada sdo essenciais para
solugdo dos problemas tecnoldgicos e para a expansao sustentdvel do agro-
negocio, os produtores associados da Fundacgdo Bahia, reuniram-se em abril
de 2014, com representantes de todos os elos das cadeias produtivas das co-
modities exploradas ou com potencialidades para producdo no MATOPIBA,
visando planejar estrategicamente as a¢des a curto, médio e longo prazo que
devem ser priorizadas no | Plano Diretor da Fundacao Bahia.

| WORKSHOP DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA FUNDACAO BAHIA,
obteve um levantamento das grandes demandas tecnoldgicas (atuais e
futuras) na regidgo do MATOPIBA. E como resultado do trabalho participativo
de todos foi elaborado o | Plano Diretor a ser usado como um manual
orientador dos trabalhos a serem realizados no periodo de 2014 a 2034.

Esperamos com esse | Plano Diretor, que a Fundacgao Bahia e seus parcei-
ros, possam prestar os servigos tecnoldgicos demandados por seus associa-

dos, contribuindo assim para o desenvolvimento e a expansao do agronego-
cio na regido do MATOPIBA.




SIGLAS E ABREVIATURAS

AIBA - Associacdo dos Irrigantes da Bahia
ABAPA - Associacdo Baiana dos Produtores de Algoddo
BNB - Banco do Nordeste do Brasil
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
BB - Banco do Brasil S.A.
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos
CQB - Certificado de Qualidade em Biosseguranca
EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
FBA - Fundacdo Bahia de Apoio a Pesquisa
FMT - Fundacdo Mato Grosso de Apoio a Pesquisa
FUNDEAGRO - Fundo de Desenvolvimento do Agronegdcio do Algodao da
Bahia
IMA-MT - Instituto Matogrossense do Algodao
MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
MATOPIBA - Regido do Cerrado existente nos Estado do Maranhao, Tocan-
tins, Piaui e Bahia
PAS - Programa de Agricultura Sustentavel
PD&lI - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica
TPS -Tecnologia, Produtos e Servicos
UFOB - Universidade Federal do Oeste Baiano
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UMA VISAO DE FUTURO PARA O

DESENVOLVIMENTO DO MATOPIBA E DO
AGRONEGOCIO REGIONAL

Nas proximas décadas, as mudancas climaticas terdo grande influéncia
nos sistemas naturais e produtivos, por meio do aumento da temperatura
global. Os novos processos produtivos além de mais eficientes e rentaveis,
deverdo ser mais sustentdveis, através da reducdo da emissdo de gases do
efeito estufa, maior conservacdao e melhor gerenciamento no uso da agua
e do solo. A maior consciéncia ambiental e o uso sustentavel dos recursos
naturais incentivard também a busca por tecnologias alternativas que valori-
zem adiversidade bioldgica e cultivares plantas mais eficientes. Havera maior
demanda por fontes alternativas de insumos agricolas (quimicos, organicos,
bioldgicos ou naturais de pouca toxicidade e maior eficiéncia, e pelo uso de
plantas mais eficientes e adaptadas.

A agricultura continuard sendo de grande importancia para o desenvol-
vimento econémico brasileiro, uma vez que havera grande pressao no senti-
do de aumentar a produgdo agropecuaria, dada por sua contribui¢do para o
equilibrio das contas externas do Pais. O contexto internacional devera incen-
tivar o desenvolvimento das atividades agropecuarias brasileiras, a medida
que a China e a India avangam no processo de industrializagio e tenderdo a
experimentarem a redugao relativa de seu setor agricola, o que as fara neces-
sitar, cada vez mais, de produtos agricolas importados, para garantir o abaste-
cimento doméstico.

Havera a necessidade de criacdo de mecanismos de sequestro de carbo-
no, de aumento de estoque e melhora da qualidade de dgua, de preservacdo
do solo, de diminuicdo da erosdo genética e de aumento da sustentabilidade
dos sistemas produtivos, devendo-se incentivar a disseminagao de sistemas
integrados e rotacionados de producdo (integracdo floresta—lavoura—pecua-
ria—agroenergia). As crescentes pressdes ambientais, aliadas ao crescimen-
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to de demanda por energia e a preocupag¢do com a seguranca energética,
também resultardo no aumento mundial da procura por agroenergia, o que
impulsionara o mercado de energia renovavel no Brasil. Para fazer frente a
expansdo do mercado de energia renovavel, serd crescente a demanda por
tecnologias orientadas para o incremento da competitividade dos biocom-
bustiveis.

Outra importante tendéncia sera o avango na participacao do setor pri-
vado em segmentos especificos da pesquisa, desenvolvimento e inova¢do
- PD&I, para a agricultura trazendo como resultados a ampliacdo da disponi-
bilidade de recursos para financiamento de pesquisa, associados a busca de
resultados mais aplicados a solu¢do dos problemas dos sistemas de producado
das comodities.

Como o cerrado do Brasil retiine condig¢Ges climaticas e disponibilidade
de recursos naturais favoraveis ao desenvolvimento das atividades agrope-
cudrias em sua extensao territorial, especialmente na regido do MATOPIBA
(Cerrados do Maranhdo, Tocantins, Piaui, e Bahia ) havera um grande poten-
cial para expansao da fronteira agricola a taxas relativamente elevadas até
2034, quando esta regido podera estar plantando 16,3 milhdes de hectares
de lavouras (Tabela 1). Os beneficios da expansao de area cultivada em 260%
ao longo de 20 anos, correspondera ao aumento médio de drea cultivada de
13% ao ano, percentual bastante superior ao esperado para o restante do
Pais. Tais beneficios resultardo em aumentos de empregos diretos e indiretos
e na industrializagdo primdria destes produtos na regido. O incremento de
area previsto para o MATOPIBA de certa maneira, ocorrerd devido as boas
condicOes de solo e clima da regido para o plantio de comodities, a proximida-
de com os centros consumidores do Nordeste, boa logistica de estradas e por-
tos, somando ao fato de que esta é a Unica regido do Brasil com permissdo de
desmatamento pelo novo cédigo florestal ( lei federal 12651 de 25.05.2012),
e a grande disponibilidade de areas de cerrado a serem incorporadas ao pro-
cesso produtivo.
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Tabela 1 —Area Cultivada Atual e Perspectivas de Expansdo do Agrone-
gbcio na Regido do MATOPIBA (Maranhdo, Tocantins, Piaui, e Bahia) em
1.000ha. Periodo 2014 a 2034.

PRODUTO SAFRA 13/14 SAFRA 33/34
Soja 3.283 10.000
Milho 1.353 3.500
Algodao 318 900
Café 14,5 30
Feijao e outras 1.305 1.900
AREA TOTAL (1000 HA) 6.273,5 16.330

1-Estimativas consensuais elaboradas pelos participantes do | Wokshop
dePlanejamento Estratégico da FBA. 2014.

ANALISE DOS AMBIENTES EXTERNO E INTERNO

Andlise do ambiente externo

As maiores oportunidades da Fundacdo BA estdo no ambiente exter-
no que compreende a regido do MATOPIBA, principalmente devido aos se-
guintes aspectos: localizagdo geografica privilegiada da Fundacdo, em uma
area consolidada e com grande potencial de expansao agricola, inclusive para
outros estados do MATOPIBA; regido bem localizada em relacdo aos centros
consumidores de commaodities; condicdes climaticas e ambientais favoraveis
a expansao agricola; parcerias com instituicdes de pesquisa e apoio ao agri-
cultor como: EMBRAPA, consultorias, universidades, multinacionais, AIBA,
ABAPA, FUNDEAGRO e outros; alta demanda do agronegécio por informa-
¢Oes tecnoldgicas; disponibilidade de recursos financeiros para pesquisas,
laboratorios e biofabrica; obtencdo de novos credenciamentos para atendi-
mento a demandas de biotecnologia e outros segmentos; considerando ain-
da que mudancas climaticas globais vdo demandar maior investimento em
pesquisas tecnoldgicas.

No ambiente externo, porém existem alguns desafios que devem ser
consideradas, incluindo-se os seguintes: cumprimento da legislacdo traba-
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Ihista e ambiental que dificultam a expansdo do agronegdcio; concorréncia
com instituicdes afins (FMT, IMA-MT); excesso de burocracia no registro de
novas tecnologias; competicdo com algumas consultorias privadas em ativi-
dades comuns.

Andlise do Ambiente Interno

Na andlise do ambiente interno da Fundagdo Bahia, foram considera-
das como pontos fortes os seguintes: estrutura fisica: escritdrios, centro de
pesquisa e laboratdrios; Relacionamento com empresas co-irmas, e algumas
multinacionais e consultorias; forga politica; diretorias ocupadas pelas princi-
pais liderangas do agronegdcio; credenciamento junto ao MAPA para emissao
de laudos de eficacia agronémica; localizagao geografica da Fundacdo BA;
reconhecimento de grande parte dos agentes da cadeia agropecudria, dos go-
vernos Municipal, Estadual e Federal; flexibilidade e agilidade de atuacdo em
funcdo da natureza privada; equipe de profissionais motivados e proativos;
diretoria executiva atuante.

Os pontos fracos, detectadas na andlise do ambiente interno foram :
reduzida estrutura operacional (maquinarios, pesquisadores, agrénomos
e servidores em geral); dependéncia de recursos financeiros externos para
auto-sustentacdo; credibilidade comprometida junto aos produtores por pro-
blemas do passado; baixa capacidade para atrair novos sementeiros; baixa
aproximacdo direta com os produtores; pouco investimento nas areas de
marketing e transferéncia de tecnologia; alguns materiais de soja e de algodao
ofertados ndo sdo competitivos ou sdo de baixa visibilidade; pouca captacao
de recursos financeiros; inexisténcia de planejamento estratégico e operacio-
nal; unidades externas de pesquisas so trabalham com material genético.
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MISSAO, VISAO DE FUTURO, VALORES E FOCO DE ATUACAO

MISSAO

VIABILIZAR A GERAGAO E A DISPONIBILIDADE DE TECNO-
LOGIAS VISANDO O DESENVOLVIMENTO AGRICOLA SUS-

TENTAVEL

VISAO DE FUTURO

SER REFERENCIA EM VIABILIZACAO DE PESQUISA E NA
DISPONIBILIZACAO DE TECNOLOGIAS AGRICOLAS EM

SUAS REGIOES DE ATUACAO

VALORES

Os valores que a diretoria e funcionarios da Fundacdo Bahia privilegiam
em sua atuagao sao:

e PARCERIAS

e FOCO NOS RESULTADOS

e  COMPROMETIMENTO

e SUSTENTABILIDADE

e RESPONSABILIDADE AMBIENTAL E SOCIAL

e QUALIDADE

e TRANSPARENCIA

e ETICA

FOCO DE ATUACAO

A atuacdo da Fundacdo Bahia serd focada na pesquisa aplicada e na
transferéncia de tecnologias, visando a solu¢do dos problemas tecnoldgicos
das comodities de importancia econdmica para a regido do MATOPIBA, em
parceria com a EMBRAPA, AIBA, ABAPA, consultorias e demais instituicdes
publicas e privadas que atuem nesta regido e que possam interagir com a
Fundagdao de maneira complementar e sinergistica.
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AREAS ESTRATEGICAS E SEUS OBJETIVOS
Foram definidas cinco dreas estratégicas da Fundacdo Bahia, com seus
respectivos objetivos que estdo detalhados no Quadro 1:

Quadro 1 — Areas Estratégicas de Atuacdo da Fundagdo Bahia e seus Ob-
jetivos

AREA ESTRATEGICA OBJETIVO

Viabilizar conhecimentos e tecnologias sobre
produtos e dreas de interesse dos associados e
institui¢des parcerias da Fundagdo BA.

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Oferecer aos parceiros servigos e tecnologias

PRESTAGCAO DE SERVICOS TECNICOS agricolas de qualidade.

CIENTIFICOS
Viabilizar modelos de negdcios tecnoldgicos para a
sustentabilidade financeira da Fundagdo BA e
NEGOCIOS TECNOLOGICOS desenvolvimento agricola da regido.

Organizar e disponibilizar as informagdes geradas e
~ . pdquiridas pela Fundagdo BA através de
GESTAO DE INFORMAGAO nstrumentos de transferéncias de Tecnologia,
Marketing, Capacitagdo e Tecnologia de Informagdo
e Comunicagdo (TICs) para seu publico alvo.

Dotar de forma planejada, coordenada e
supervisionada as condigdes necessarias para o
GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA desenvolvimento administrativo, financeiro e
pessoal viabilizando a execugdo de programas
com competéncia e sustentabilidade.

Os programas constituintes de cada drea estratégica, com seus objetivos
estdo apresentados nos quadros 2 a 6, a seguir:




Quadro 2 —Programas da Area Estratégica Pesquisa e Desenvolvimento
e seus Objetivos

AREA ESTRATEGICA — PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

PROGRAMA OBJETIVO

Gerar conhecimentos e tecnologias que promovam a produgdo e

- expansdo de sistemas agricolas sustentaveis que envolvam a cultura do
ALGODAO

algodoeiro.

Gerar conhecimentos e tecnologias que promovam a produgdo e

expansdo de sistemas agricolas sustentaveis que envolvam a cultura da
SOJA

soja.

Gerar conhecimentos e tecnologias que promovam a produgdo e
expansdo sustentavel da cafeicultura irrigada.

. Gerar conhecimentos e tecnologias que promovam a produgdo e
CAFE / MILHO / OUTRAS glas que p procus

expansdo de sistemas agricolas sustentaveis que envolvam a cultura do
CULTURAS P 8 4

milho;

Introduzir e gerar conhecimento e tecnoldgicas com culturas alternativas
para uso como lavoura de safrinha no cerrado.

SOLOS E NUTRICﬁO DE Gerar conhecimentos e tecnologias para nutricio de plantas e manejo

PLANTAS sustentdvel de solos em sistemas de produgdo de sequeiro e irrigado.

FITOSSANIDADE Gerar informagBes e tecnologias para o manejo fitossanitario

sustentavel de sistemas de produgdo de soja - milho -algod&o , café e
outras sistemas agricolas.

NEMATOIDES Mapear, quantificar e gerar pesquisas sobre controles bioldgicos e

culturais dos principais nematdides que ocorrem no cerrado

SISTEMAS DE PRODUCAO Gerar informagdes e tecnologias que possibilitem o aperfeicoamento e a

reduc¢do de custos dos sistemas de produgdo das comodities soja - milho
—algoddo.
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Quadro 3 — Programas da Area Estratégica Prestacdo de Servicos Técni-
cos Cientificose seus Objetivos

AREA ESTRATEGICA - PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS CIENTIFICOS

PROGRAMA OBJETIVO

DEFENSIVOS Oferecer aos parceiros estruturas e apoio para condugdo e dilvulgagdo de
estudos técnicos.

FERTILIZANTES Oferecer aos parceiros estruturas e apoio para condugdo e dilvulgagdo de
estudos técnicos.

LABORATORIOS Apoiar atividades de pesquisa e prestar servigos de analises laboratoriais com
qualidade.

Quadro 4 — Programas da Area Estratégica Negdcios Tecnoldgicos e
seus Objetivos

AREA ESTRATEGICA — NEGOCIOS TECNOLOGICOS

PROGRAMA OBIJETIVO

SEMENTES Estruturar modelos de negdcios de multiplicacdo e comercializagdo de
sementes em parceria com multiplicadores licenciados.

BIOFABRICAS Disponibilizar produtos biolégicos de qualidade atendendo a demandas dos
parceiros.
OUTROS NEGOCIOS Articular modelos para negdcios emergentes.

Quadro 5 — Programas da Area Estratégica Gestdo de Informacio e
seus Objetivos

AREA ESTRATEGICA — GESTAO DE INFORMAGCAO

PROGRAMA OBJETIVO

CAPACITACAO Realizar cursos, treinamentos e estagios técnicos em
tecnologias, produtos e servigos gerados e
disponibilizados pela Fundagdo BA para multiplicadores
(técnicos,produtores lideres e instituicdes de ensino
ligados ao setor agricola);

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E Disponibilizar informagdes através das mais diversas
COMUNICAGAO midias;
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Quadro 6 — Programas da Area Estratégica Gestdo Administrativa e

Financeira e seus Objetivos

AREA ESTRATEGICA - GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

PROGRAMA

OBIJETIVO

ADMINISTRAGAO

Gerenciar a compra de materiais, setor de transporte, tramitagdo de
documentos, contratagdo e administragdo dos servicos terceirizados

e a gestdo do campo experimental;

FINANCEIRO

Elaborar e executar os orgamentos anuais e andlise das presta¢des de

contas;

GESTAO DE PESSOAS - RH

Executar a politica de pessoal da empresa valorizando, capacitando e

atraindo profissionais;

PROJETOS ESTRATEGICOS E INTEGRATIVOS

Os projetos estratégicos e integrativos, definidos como priorita-
rios para serem trabalhados pela Fundacdo Bahia no MATOPIBA, para
cada area estratégica, estdo apresentados nos Quadros 7 a 11, a seguir:

Quadro 7 — Projetos Estratégicos da Area de Pesquisa e Desenvol-
vimento, Componentes dos Varios Programas de Trabalho da Fundacao

Bahia

AREA ESTRATEGICA — PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

PROGRAMAS PROJETOS ESTRATEGICOS
Melhoramento genético do algodoeiro convencional e
transgénico;
Aperfeicoamento dos sistemas de produgdo da cultura do
algodoeiro;
1 ALGODAO

algodoeiro;
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Aperfeicoamento do manejo de pragas, doengas, plantas
daninhas e destruigdo de restos culturais na cultura do
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2.SOJA

Aperfeicoamento do sistema de produgdo da cultura da
soja;

Melhoramento genético da soja convencional e
transgénica;

Aperfeicoamento do manejo de pragas, doengas e
plantas daninhas na cultura da soja;

3. CAFE / MILHO / OUTRAS
CULTURAS

CAFE

Manejo de irrigagdo do cafeeiro;
Adaptabilidade de variedades de cafeeiro;
Densidade de plantio do cafezal;
Nutrigdo: solo e folha do cafeeiro;
Fitossanidade do café;

Mecanizagdo do cafezal;

Pds colheita;

MILHO

Melhoramento genético do milho convencional e
transgénico;

Aperfeicoamento dos sistemas de produgdo da cultura do
milho;

Aperfeicoamento do manejo de pragas, doengas e plantas
daninhas na cultura do milho e outras culturas
(CARTAMO, GERGELIM, FUMO, FEIJAO)

Introdugdo e adaptagdo de culturas alternativas
adaptaveis ao sistema de safrinha;

Aperfeicoamento dos sistemas de produgdo de culturas
alternativas para uso em sistemas de safrinha;

4. SOLOS E NUTRICAO DE
PLANTAS

Manejo da acidez do solo em sistemas de plantio direto;

Balango e manejo de nutrientes em sistemas de
produgao;

Estabelecimento de niveis criticos no solo e de padrdes
nutricionais; Novas técnicas de manejo nutricional das
culturas (adubagéo foliar, biofertilizantes e enraizadores);

Manejo da fertilidade do solo por técnicas de agricultura
de precisdo;
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Estudo para redefinigdo de dareas de refugio para soja,
milho e algoddo;

Avaliagdo das resisténcias das tecnologias transgénicas;

Manejo do mofo branco em soja e algoddo no Oeste da
Bahia;

5. FITOSSANIDADE Monitoramento da incidéncia e severidade de mofo
branco em algod3o e soja no Oeste da Bahia;

Monitoramento da podriddo de carvdo (Macrophomina
phaseolina) em soja e algoddo no Oeste da Bahia;

Monitoramento da incidéncia e severidade da antracnose
da soja no Oeste da Bahia;

Manejo da ferrugem “asiatica” da soja no Oeste da Bahia;

PROGRAMAS PROJETOS ESTRATEGICOS INTEGRATIVOS

Mapear e quantificar as espécies de nematdides mais importantes nos solos do
cerrado ;

£ Pesquisas sobre controles bioldgicos e culturais dos principais nematdides que
6. NEMATOIDES
ocorrem no cerrado;

Definicdo dos métodos mais econdmicos de desinfecgdo dos solos com altos
indices de nematdides.

Aperfeicoamento dos sistemas de produgdo que envolvam as culturas da soja-
milho e algodao;

Aperfeicoamento do manejo de pragas das culturas componentes dos sistemas
de produgdo;

Aperfeicoamento do manejo de doengas das culturas componentes dos sistemas

de produgdo;
7. SISTEMAS DE
PRODUCAO Aperfeicoamento do manejo de nematdides das culturas componentes dos

sistemas de produgdo;

Aperfeicoamento do manejo de plantas daninhas nas culturas componentes dos
sistemas de produgdo;

Incorporagdo de tecnologias biolégicas e biotecnoldgias nos sistemas de
produgdo atuais com estudos de viabilidade técnica e econdmica;

Integragdo lavoura pecuaria e outras alternativas para a intensificagdo do uso da
terra e melhoria da qualidade do solo;
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Quadro 8 — Projetos Estratégicos da Area de Prestacdo de Servicos
Técnico Cientificos, Componentes dos varios Programas de Trabalho da
Fundacdo Bahia

AREA ESTRATEGICA - PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS CIENTIFICOS
PROGRAMA PROJETOS ESTRATEGICOS

Condugdo de estudos de produtos para parceiros;
1. DEFENSIVOS Manejo de irrigagdo e adubagdo;

Manejo fitossanitario das culturas;

Manejo e conservagdo de solo;

Realizagdo de eventos para divulgagdo de produtos e resultados.

Condugdo de estudos de produtos para parceiros;
2. FERTILIZANTES Manejo de irrigacdo e adubagdo;

Manejo fitossanitario das culturas;

Manejo e conservagdo de solo;

Realizagdo de eventos para divulgagdo de produtos e resultados.

3. LABORATORIOS Laboratdrio de andlise de solos e plantas;
Laboratorio de sementes;
Laboratério de entomologia;

Laboratdrio de fitopatologia e nematologia.
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Quadro 9 — Projetos Estratégicos da Area de Negdcios Tecnoldgi-
cos, Componentes dos Varios Programas de Trabalho da Fundag¢do Bahia

AREA ESTRATEGICA — NEGOCIOS TECNOLOGICOS

PROGRAMA PROJETOS ESTRATEGICOS

1. SEMENTES Planejamento de Unidades de Validagdo para reconhecimento,
raqueamento de linhagens e definicao de cultivares a serem langadas;

Definigdo de Unidades de observagdo de cultivares que serdo langadas
e desenvolvimento de mercado com principais influenciadores da
regido (produtores, elites, consultores, grande produtores...);

Plano de Posicionamento e Produgdo de Sementes (com controle de
qualidade de sementes) estruturado com metas de resultados
definidos para inser¢do das novas cultivares da Fundagdo BA.

2. BIOFABRICA |Aquisi¢do de equipamentos e infraestrutura de biofabrica;
Contratagdo e treinamentos da equipe para producdo;

Divulgagdo e posicionamento dos produtos para os parceiros.

3. OUTROS Sistematiza¢do de projetos para financiamento por outras fontes
NEGOCIOS (BNB, BNDES, BB, FINEP, OUTROS...);

Identificagdo e delineamento de negdcios emergentes.
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Quadro 10 - Projetos Estratégicos da Area de Gestdo de Informa-
¢do, Componentes dos Varios Programas de Trabalho da Fundagao Bahia

1. TRANSFERENCIA DE Unidade de demonstragao, visitas técnicas e dias de campo;
TECNOLOGIA Palestras, seminarios e workshops;
Feiras e eventos;
Publicagdes técnicas.
2. MARKETING Inteligéncia de Mercado voltado para a area de negdcios;
RelagGes Publicas e Publicidade;
Pesquisa Mercadoldgica Institucional da Fundacgao BA;
Desenvolvimento de Mercado;
Gestdo de portfélio.
3. CAPACITACAO Formagdo de multiplicadores nas TPS (Tecnologia, Produtos e
Servigos);
Formagdo de novos profissionais (Estagio Técnico).
4. TECNOLOGIA DA | Gestdo de midia eletronica e impressa;
I(:I\g:l\ollfjhl\lllll-(\:f\l.(\:\; Desenvolvimento de midias alternativas

Quadro 11 — Projetos Estratégicos da Area de Gestdo Administrativa
e Financeira, Componentes dos varios Programas de Trabalho da Funda-
cdo Bahia

1. ADMINISTRAGAO Gestdo administrativa;
Gestdo dos campos experimentais;

Gestdo dos laboratérios e biofabrica.

2. FINANCEIRO Gestdo econdmica, financeiro e contabil;

Elaboragdo e andlise de prestagdo de contas.

3. GESTAO DE PESSOAS —RH | Administragdo de pessoas;

Valorizagdo do colaborador.
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CRONOLOGIA, PRIORIZACGAO E COOPERAGAO INSTITUCIONAL DOS
PROJETOS ESTRATEGICOS

Os projetos estratégicos estdo priorizados nos Quadros 12 a 17 a seguir,
destacando-se os resultados esperados, a area institucional responsavel
e as instituicGes parceiras, bem como o periodo de execucdo de cada
projetos em termos de anos. Como a priorizacdo envolveu um espaco
temporal de 20 anos, os projetos foram indicados para serem desenvol-
vidasem 2,4, 6, 8 e 9 a 20 anos a partir de 2014.

[0 IPLANODIRETOR DAFUNDACAO BAHIA 21



seuinbew
3p 9 SOAISURap Vg ogdepun4 ‘seyujuep sejueld ap ofsuew ‘efos ep eamyjno eu seyuiuep
X X X X P -~ . . sejue|d @ se5usop ‘sedeud ap
9 elos ydvyaNg 9p seI891eJ1sa seaou 3 ‘o13nyaJ ap seale ‘seduaop
ofauew op ojuaweodiapady - €7
sesaudw3 ‘VdvygINg 9 se8eud ap 9|043uU02 Bp SIIAIU SO SOPIUIAPAY
s02130|01q @ ‘ogdeziuedsw
sod1wInb ‘sonisuajap v oedepuny ‘seaod 3 sejue|d ap oedeindod ap sopnise ‘adS -efos ep enyno
X X X X ‘sajuez||1343) ou ey|ed ‘so0|0s SOp 0BSBAIaSUOD 3 Ofauew apepl|1lia)
9 efos ydvyaINg e WEeA|OAUD anb oednpoud ap sew
‘seuinbew ap ‘oes1daud ap eany|naliSe :opuinjoul ‘oei3al ep SOAI}ND
N -9151S SOp 0judWeosRHadY - Z°
SeuIsnpu| ‘vdvyaing ap sewisls so esed sei3ojoudal sepezijiqiuodsiq
, ..w_cwmé‘ﬁwmvamo“:gw SONOU OpuEzin 'e2|USsueJ] 3 |EUOIDUBAUOD BfOS
X N X X NIDYVYNID Vg oedepun4 5955159 3 seduaop ‘seSeud e eoULIS|0}/ BIIUISISI ep 09133U38 OJUSWEIOYPIN - T'T
VdvygINg 9 elos vdvygINg wod ‘apeplailnpoud e ojuenb seAninadwod
9juswe)e saueANd sepezijiqiuodsip d sepedue Vros ‘¢
‘oepo3|e ap esanbos ap
oe3InJisap ap sopoldw so sopeoliayady ‘oednpoud | ‘osl90poS|e op eanynd eu siednijnd
NIOHYNDD vg ogsepund 3 £3INJ3S3P 3p SOPO33 peodisyiaay ‘o u. 190p0s|e op edny leany|
X X X X 3P S01ISNI SO 3 SOAISURJAP 3P sagsedl|de ap zu S0}S94 3p 0BSINIISAP 3 Seyuluep
Vdv4aINg 0epo3|Y VdvYaINg , , : .
0 opuiznpaJ ‘seyuiuep sejueld a sedusop ‘sedesd sejueld ‘seSuaop ‘sedeid ap
9p 9]0.43u02 ou sedfiesd saioyjaw se seplulyaq | ofsuew op ojuaweodiapady - €T
91590 eliendadoudy
9 oepos|y vg oedepung @ 'SOAIINPOJd SEWI1SIS SO OPURJBPISUOD ‘seSuaop ‘0J190po3|e op
X W % 2 ‘0810s @ oy|IIAl elos | oepo3|y VdvydINT | @ seSead ap opes3ajul ofouew o ogdeqnpe ‘sednynd | eun3jnd ep oe5npoud ap Sewals!s
‘Sopetsd) ydvyaINg 9p oe5e104 9p sewanbsa saioyjaw so soplas|agelIsy Sop ojuaweoliapady - ¢'T
'sepsede| @ sepiqJay ‘0djugSsuely
NIOYYNID vg ogdepun{ @ e B|2UR)SISDJ WOD SedIuSsuel} 3 SIBUOIDUSAUOD 9 |EUOIDURAUOD 0J190pO3|e
X X X X vdvyanag 0BpOS|V YdvyaINT | ‘Se4qly Sp Spepijenb ejje ‘(sapiolewau ‘0dueI OJOW | Op 02133U3S 0JUBWERIOYIBIA - T'T
‘S9S0JIA ‘9501493080 ‘elIR|NWEY) Se5uaop e ejdijnw i
BIDUISISAJ WOI dpepIAIzNpoud Byje 3p SaJeAl}n) OVAOSIVAT
anesuodsay
XXEXI | IABIA | INEA [Ale| NE| seJigale IPAE
mwou._za;“h_ [euoPNsU| eweugoad op
QJIn} ojuawiidwnd op opuenb opesadsa opelnsd;
Souy - 0B3Nax3 ap OpoLad ealy | p op! P! pelnsay S013ro¥d/ VINVY90Yd

OLN3NIATOAN3ISAA 3 VSIND
-S3d - VJI1931vYH1S3 VIHY “TVNOIDNLILSNIYILNI OYIVYIdOO0I 3 OYIVZINOIYd 3A ZIYLVIN - ZT 04penD

<
3
S
3
=
S
L
3
&
m
e
a
o
=
3
=

N
@\



vg oedepung @

seyujuep sejue|d

‘oy|iWw Op BJN3Nd eU seyuiuep

X X X X X 3 s3uiped) o8Jos 9 sejuaop ‘seSeud ap ofouew op ap SeIIWQUOID sejue|d @ se5usop ‘sedeud ap
’ 3 oy|iw edeiquiy Slew Sedlud9} Sep onulluod ojusaweod1auady | ofsuew op sojusweodidpady QT €
Vg ogdepung .
se}s||ealad oyjiw op
X X X X X a sSuipeuy o3ios sopipunjip eJinyind ep ogdnpoud ap sewaisis
9 oyjiw edesquy | © SOpEPI|EA SODIWIQUOID Siew oednpoud ap sewalsiS sop ojuaweodiapady - 6'€
v ogdepuny 3 . 3
sejsijealad sopezi|iqiuodsip sopeidepe @ soAlznpo.d sjew | O2!UPSSURIY 3 [BUOIDUSAUOD Oyl
X X X X X 2 sSuipes) o8ios S021U9SSUEL] 3 SIPUOIDUSAUOD OYjIW 3p sopuqiH |  OP 02133US5 0UsWEIoY|PIN - 8'E
3 oy|iw edeiquiy
OH1IN
pieound oedepun sepiulyap e119Yy|02-s0d ap Sedjudd) sa4oy|d
X X 2 9 sapepisianlun OV A Gl PILLSP B33 X Ep SRR HIS ‘BU3Y|02 SOd - £'E
2jeduny oe5enUn sepliajsuel)
X X 2 9 sapeplisianiuN ‘Ov| ) G 9 sepeljeAe oegdez|uedaw ap sejfojouda | ‘|ezajed op ogdeziueddIN - 9°E€
9jeauny se5usop o sedeud siedidulid se eaed sod1LIQUOID
X X X a vg ogdepuny . .
9 sapeplisianiun Qv SIeW SeJJRUBSSO]l) S9]0J1U0D SO soplulyaq 9JED Op 9pepIUessoll] - '€
9jeauny SEeJ|WQUO2d '04199)e2
X X X a Vg ogdepuny . .
9 sapeplisianIuN OV SIew $3Jel|0) @ SO|0S ap SaQdeqnpe se SepedijIIuap| op Y|4 d 0]0S :0B5LANN - '€
pjeaund oedepun sapepisuap 3 sofue.lie sa10Y|aW SO SOPIUID, 1ez8483
& X 2 9 sapeplisianlun OV e pepisusp : i ARERE op onueld ap apepisuaq - €'€
- - - - - ajeouUNg @ '04199)e2 9p
SR vgd oedepung opeJJad oe sopeldepe s|ew S3UO|d SO SOPEeDIJIIUIP| sapepaLiea ap apepijigeidepy- 7'
paE2tna © 5 ol1984e2 op oe5ediul ap ofs .Mh_w&mu
oedepun : 1441 ue - T
X X X X % sopepIsianiun v W) CLREE 0 eJed 33uadd siew ogdesiul ep ofsuew o oplulyaq PEFEIEP RN 2T
34vD
sean}nd sesnQ / OH1IN / 34VD°€
XXEXI [ WABHA | INEBA [AIEBII| NEl sexaatey |onesuodsay
5 [euonInIsu eweisoid op SOL310Y¥d/ VINVYDOYd
s9gJInmisu| = ojuawpdwnd op opuenb opeiadsa opejnsay
souy - oe5nJax3 ap opoliad \

23

| PLANO DIRETOR DA FUNDAGCAO BAHIA



souy - 0e5nJax3 ap opoJiad

sag31nsu|

|euoniisuj ealy

op opuenb opeiadsa opejnsay

, *s|e20|
mmzﬁwowzuuhwwwﬂ_a&m sejue|d ap oeSLINN $2051puod se esed sepepl|eA 3 0|0s Op ‘ogsioaid ap
X X X ’ ‘mw‘_wm 5 o:__uE _ 9 50|0S / elyeg ogdepuny apepl|11494 ep ofouew o esed ogsidaud ap | eunyndiSe ap seaiud9l Jod 0jos

, ; eanyndliSe ap sesiud) SepepusIWOoIdY | Op Spepl|Ilia) ep ofsue - 9
SEPRIED) RERREIRE I P pep Y| opspepinisy ep W -9
‘(so10pezieaua
\mocm_MMLme u_mTMMNL“_QE sejue|d ap 051N ‘og18a4 ep seunynd siedidund se © eI Ee)
X 2 ‘om‘_n_ Mo 1 ’ 350 M _n”m_ _M. zOmuum _/r__: eied sepepi|ea 3 sepeidepe ‘[euoidrINu ‘te1joy ogdeqnpe)
. S ) YN |0S / elyeg ogSepuny ofouewW 3p SE2IUYD] SEAOU JBPUSLIOISY seJnjjnd sep |euoldIINU
SOPeJIR) VdVHEINg ofsuew ap seauI] SBAON - St
"0|0S Op apepljenb ep eloyPW
‘08.40S @ oy|IAl sejue|d ap oe3LANN "oBISal | 5 ey ep osn op oe5edyIsualul
X X X ‘SOpe.Ia) (VdVYEIN 3 50J0S / eIyeg OESEPUNY § sopeidepe Joyjaw sejodBe SeWasIs | e eed seaneusayle 3 egnaad
! g SO SOPEPUIWIOIS 3 SOPEIIJIIUIP| einone| oedesSau| — v

sajuez||iJa4 ap ‘seunynd

sleuoidlINU saQuped
X X sesaidw3 @ o8.10S @ oy|IN sejue|d 9p oeduLINN siedipulid se esed (s21ualiINUOIDIW 5P EE5 O SEEED SRR

P 9 50]0S / elyeg oedepuny 9 0JoewW) sleuoidINU sagJped 3 0jos ou o5 0IUBWIBSI5GeIeT - £
[PEER RARREIRE S21UB14INU P SODIIID SIDAIU SO SOPEDIPU| poy S i
‘sesaudwiz 08405 3 oy|IN o "ogdnpoud
X X X X X sejue|d ap 0eSUINN 5 oﬁwuo& 9p SeWa]SIS Wa sajualInu
‘Sopetss) VdvyeaIng 3 50]0S / elyeg ogSepuny 9p sewaisls Ws ogdeqnpe ep olsuew ap ofauew 5 oSueleg - z

9p sepezijeuol3a4 sa05epuUsW0IdY :
S91UBZI|13434 SOAI}R1I0D) 3P *01241p onue|d ap Sewaisis Wa
X X X X x | sessdws3 ‘o8ios 2 oynin sejue|d ap OBSLINN *0]0s Op zapioe ep ofsuew | ©l0S Op Zopide ep ofsueiN - Tt
RS SRR 9 50]0S / elyeg oedepund ap sepezijeuoiSas sagdepuswoday SVINVId
3d OVIINLINN 3 SO10S ‘¥
0pe.IID OU BYULIjES ‘eyulyjes
N « x sownsul 3p SE2ILQUODD S905d0 OWOd OB(13) wa osn eJed seAlzeusdye
op selsnpul 3 ssuiped] edeiqu3 @ vad 3 owiny ‘owelied ‘wija8123 op oednpoud | SEANIND 3P 0ANNPOId sewalsls
ap sewasis so Jeo3iayiade 3 Juyag SOp ojuaweodapady - ZT'€
“eyuliyes
sownsul 0pEeLIDD OU BYULIJES 3P SEINY|ND ap ewa)sis oe s;aA-eydepe
X X X ap sew1snpul @ sSuipes edesqwy 3 yg4 owo0d ogfla) @ owny ‘owelsed ‘wi@8193 SEAIJRUISI[E SBINYND 3P
ap saJenn|nd serdepe 3 4IZNPoIUl | opserdepe @ oBSNPOIRU| - TT'E
:(oyriad ‘ownd ‘Wilanyio
‘OWVL1YVI) :SYYNLIND SYHLNO
XXEXI | WABUA | INEA | AlEWI | NE]
seqad4e anesuodsa
I d oA Yy eweiSoid op ojuawpdwnd SOL310¥d/ VINVHDO0Yd

<
3
S
3
=
S
L
3
&
m
e
a
o
=
3
=

24



“elyeg ep
X X X X X oel3ay ep mmeLaEm E va oesepuny ‘oeI8aJ eu e5US0p Bp 9|0JIU0D 21590 ou efos ep ,edneise,
SOpPEPISIAAIUN ‘VdVHEINT ejed ofauew ap seoneud se sepiuyaq wasnuiay ep ofoUBIA - 6°S
‘elyeg ep
ogi3ay ep sesaidwy o oE5EDUN ‘ogI8a4 eU BSUSOP 91530 ou efos ep asoudesjue
N X N N N SsapepIsIaAIuUN ‘VdVHaINT Ve ogJepund ep apeplIaAas @ eloUIPIdUI B epeadeln €p SpepLIanas 8 elbuplaul
ep 01USWERIOHUO - 8'S
‘elyeg ep
91590 ou ogpos|e 3 elos wa
X X X X X oel8ay ep mmm.w‘_ac._m E vg oesepuny oel8a. eu e5uaop (pugjoaspyd pujwoydoisiy)
sapeplisianiun ‘vVdvdaing Bp 9PEPLIIASS 3 BIPUPPIDUI B epeaden oeAsed ap oeplpod
ep OJUBWEIOHUO - £°§
‘ejyeg ep 21saQ ou efos
oel3ay ep sesaudwiy 2 oB5eDUN -oeI8a. eu OduRIq OJOW 9 ogposje wa oduelq ojow
X X X X X SOpEPISISAIUN ‘VdVHEINT Vg ogJepund Op 9peplIaA3S 3 epPUIPIDUI B epeade|A 9P 3peplIdSAIS 3 ePRURPLUI
ep 0JUBWEIOHUO - 9°G
“eiyeq ep
oel8ay ep sesaudwy @ ‘oel18a4 eu odueuq ojow op 3|0J3uod esed 21550 ou oepos|e o efos wWa
X X X X X sapepIsiaAluN ‘VdvHgaINgG vg oedepung ofsuew ap (seaneud) sealud9l sepiuiyag oduelq o$oan.u oaw:m_y_ _g'g
‘salljeAos ap sojusweded ap sagdeido3au

efos @ 0810S @ oy|IA . ‘sesjugs8suedy

ao4n @ dsn / O1vs3 ) seu Jelossasse esed ‘sedjugdsuesy
X X X X X . 0epo3|V :vVdvydINT se|80|ouda} sep selulsisal

sope.tad vdvyang ) se|80|ouda) Se seyuiuep SeAd @ S033sUl -
'va ogdepuny sep og3eljeny - 'S
9p B12UPISISDU BP SIDAIU SO SOPEIIDIAA
efos @ 03405 @ oy|IA ‘seajug8suesy se150|0uda) Sep epINIgOS "ogpo3sie 2 oyjiw
X X mwmmhwmn_ma / O1vs3 ‘0Epo3|Y :VdvHEINI qissod anb ogpoSje 2 oyjiw | 8f0s eied o13nya. ap seaue ap
P D VdVHENS ‘vg ogdepuny ‘efos eied 013nya. ap seale se sepiuyopay | OBIIUAPaI eled opnisy - £°5
‘oednpoud ap sewalsis sop
sesaidwa a efos .om\_oowmuwm__mcw‘mo oo SIBUOIDUSAUOD 3 SedIUgSsuel} SBINOAR| s9jusuodwod seanynd seu
X X X sapepisianiun @ edesquiy | S . it p 2 wa sofsuew saloy|aw sopiuyag seyujuep sejueid ap ofauew
'VdvyEIng ‘elyeg oedepuny op ojuaweoliapady - 2'g
‘oednpoud ap sewalsis sop
WWUCWEOQEOU sean}nd sep
ogposje @ ‘SBW1SIS SOP SeJdn3jnd
sesaidwa @ se5usop o seSeud ap ofsuew
X X X efos ‘0840s @ oy|iw ‘sopessad sep seduaop a seSeud sep opei3ajul
sapepisianiun @ edesquiz . op ojusweosppady - T°§
'VdVHEIN3 ‘elyeg ogSepung | 9|0J43U0d ap SEJIUJD] SB SEpPEpUBWOIaY
‘3AVAINVSSOLld’'s
XXEXI| WABIA| IABA| AlEm| nej seuaa.1e anesuodsa;
=R (=2 g BHIEEE) 6D G ELME D S013r0¥d/ VINVYDOUd
sog5inansuj ISUOIBIISUIIESIV op opuenb opeuadsa opejnsay

souy - oe5n2ax3 ap opoad

25

| PLANO DIRETOR DA FUNDAGCAO BAHIA



souy - oe5n2ax3 ap opoliad

op opuenb opeiadsa opejjnsay

ewajlsls
sownsul edeiqu3 2 yg oesepung ou sieanyjnd solsal ap oesiniysap | -0BINpoud ap sewsaisis sop sajuauodwod
X X ap sesaidwa a £Jep 9P SOJIWIQUODI @ SIIUIIDND selny|nd seu seyuluep sejue|d
9 s3ulpes Slew SOpo1awW SO sopiuyaq ap ofauew op ojusweosiaady €/
sownsul d ‘opdnpoud ap sewasis
ap sesaidwa d 5 Sewa3sis sop sajuauodwod
X X > s3uipes] edelquy o yg ogoepung Sen3jno sep JlIAl SO sopiuad SOp sajuauodwod seunynd sep sedSuaop
: 9 se3eud ap olouew op ojusweodiaady "z L
sownsul ‘oeposje a oyjiw
X X ap mmmwaEm edeiquw3 @ vg oedepuny mow_tc:tnum monmomv_otmam -efos ep seuny|nd se weajoAua anb ogdnpoud
o s8uipeJ SOpedsaiul 0gINPoId Sp Sewd1sls 9p Sewalsis sop ojusweosdyady ‘T,
:0Y3NAoyd 3a SYINLSIS "L
sapepIsJanlun
-of 3
. . . . 9 saplojewaN ofauew ap seigajeslsa BRI D SEVETEE
3p SOLIOIRIORT | pdeiquig @ yg oedepuny | SB 2 SOPIOIBLISU SO SOPeIo}UON ST ENENEEIIED SRRERS SHP SESREEY
\ERARINE ap ofsuew op ojusweolidyiady 9
‘saplolewau
Sel03}|nsuod
9p S3J1pUI SO}|E WO SO|0S
X X 9 sololeloge| | edeiquy ® yg oedepung
SOpP OB5234UIS9P 3P SOIWQUOID
‘sapeplisianiu
P B Slew sopolaw sopiuyaqg SO|0S 9p 0BJI9)UISOP Sp SOPOIPW JlulyaQg "€'9
{0Ope.Iad OuU WaJ1000
Selo}nsuod anb saplojewsau siedpulid sop
X X 9 sololeloqge| edeiqu3 o yg oedSepuny Siean3|nd @ so2180|01q S9|0J3U0D $91UBIO13 SIeW 3]0J3U0D
PR SOP OESNYIP 2 OE3eayUSP) 9p sopolwW so ‘__v:E_U.m. ‘_mm_u:ycw_o_ ‘29
Sel03}|Nsuod 5 CRAED G SEes Sol SRR s9juepiodwil siew saploljewau
X X 9 solioleloqe| edeiqLi3BlvaloEEpUn S CEFIEHEANEN O SREEEED 9p saldadsa se uedyynuenb o ‘ueadeln " T'9
. ap oedeoyynuenb s ojusweadey
-SapepisiaAlun b *S3AIOLVINEN'9
XXEXI | NABIA| INBA| Al nei sedj@a1ed |onesuodsay ewesSoid op ojuswdwnd
sao5Imsul [euopmnsu] ealy 6 SOL13rodd/ VINVYDOUd

SOAILVY9ILNI SOLIr0dd — OLNINIATOANISIA 3 VSIND
-S3d - VII931V¥H1S3 VIYY TYNOIDNLILSNIYILNI OYIVHIHdOO0D 3 OYIVZIYOIdd 3 ZIYLVIN - €T 04penD

<
3
S
3
=
S
L
3
&
m
e
a
o
=
3
=

\®)
@\



sownsul VEIdOLVIA Op sepuazey se eled *0|0s op apepljenb ep eLioy|aW 3 eI
o . % # op Sesoidis edeiqu] @ yg oedepun4 eliendad s seanoAe| oedeugaul ep 0Sn Op OB3EIISUBIU B Eled SeAeUIa)je
9p se1Sojouday Jezijiqiuodsiqg

3 sSuiped]. SeJino 3 elendad einoAe| oedeldaul ‘9,

eJIWQUO023 H=B][Vie]VlebL]

moE:wM_ edeiqui3 @ yg ogdepuny @ 1IR3 SPEPIIIGIA 3P SOPNIsS 9 BJIUDY] 3pEPI|IqeIA Bp SOPNIS3 WO sienje

X X X X ap sesasdwa wod sealugdsuedy seidojouday 0e5npoid ap Sewa1sIs SoU SelSojoudsIoIg
a sSuipes) SEeAOU 9p enuiluod oedelodiodu|

; 9 sedi30jo1q sel3ojouda) ap oedesodiodu| "G /L

'Sepuazey ap [dAIU WD
BJ]WQUOD3 3 BIIUID) dPEPI|IGEIA 'BOIWLIQUOJD
asinadsn/ efog @ 03.10S 3 oy|! ap Sopn1sa Wod ~m_m>ﬂ_ucwa_ ) s
X X X X Dvs3 ‘sopeassy | o S S 3 YN psop 197} 3 BJ1UJD) PEPI|IGRIA 3P SOPNISS WO Sienje
VvdvyaIng OEPOBIY VdvyEIN3 seaidojoussiolg 3 seaidojolq oejnpoud ap sewa1sis sou seifojoudalolq
‘vg oedepun4 selfojouda, se sienye ognpoud 9 sea139|01q sel3ojoudal ap ogdelodioou| ¢
Ve 0gep 9p Sewa)sis sou sepesodiodu| 149101q sel50| }op oF I've
XXEXI | ABIA| INBA| AlEIN nej sedladled |onesuodsay ewesSo14 op ojuawdwnd SOLIr0Yd/ VINVHDOUd

sagdimpsul |euobmfsuj ealy op opuenb opeiadsa opeyjnsay

souy - 0e5n23X3 ap 0poLIad

| PLANO DIRETOR DA FUNDAGCAO BAHIA



esinbsad sesinbsad ‘sopey|nsal
X X X X X ap saQ3inisu| vg oedepuny 3p sopey|nsaJ ap og5e3|nAIp 5 soynpoud ap oe3eg|nAip
9 sesaudwy B WO0J BOUQID)3J 3S-Jeulo] eied S0JUIAS Bp OBSRZI|RY - §'T
esinbsad
9p saQdInIsu ogdepun o1os op
X X X X X RIS90SININSU] Vg ogoepung 0B58AI35UO 3 0BSEZI|IAN JOYIBIA *0]0S 9p 0B5AIISUOD 3 Of3UB - '
9 sesasdwy
esinbsad soyjeqes
X X X X X 9p s2031N3su| vg oedepuny sop apepljenb Jolew 3 soynpoud *SeIn)|Nd Sep OLI)IUESSOl) OfaUBIA - €°7
o sesaudw3 ap ojuaweydnoide JoypIA
esinbsad
ap s2031n3iasu| vg oedepun4 SR
X X X X X p s903iny £ ap ojuawieyanoide JoyjaN ‘ogeqnpe 3 ogde3ull ap ofsuen - 7'
9 sesasdw3
'soJ190Jed esed
SOpel =i K0Y soinpoud ap sopnisa ap 0g3npuo) - 17
X X X X X sesaidwy v ogdepuny SOlesSUd ap ojudwWny
S3ILNVZINLY¥3d '
esinbsad sesinbsad
X X X X X ap saQ3inIsu| vg oedepun4 ap sopej|nsaJ ap oeses|nAlp "sopey|nsal a sonpoud ap
o sesasdwy € WOD BIDURID)d] 3S-JBUIO| ogdes|nAlp eled sojuaAs ap ogSezijedy - §'T
esinbsad
3p s20351n313su| vg oedepun4 olos op
X X X X X P seQ2Mmt = 0B35eAI9SUOD B OBeZI|IIN JOY|DIN
9 sesasdwy '0]0S 9p OBSBAIISUOD @ OfdUBA - ¢'T
esinbsad soy|eqesy
X X X X X 9p s2051N31Isu| vg oedepuny sop apepljenb Jolew s soinpoud
9 sesaudwy 9p ojuaweydnolde JoyRIA *SeJn}|nd sep olIeHUeSSOl Ofduel - €°T
esinbsad
ap s2031n3iasu| vg oedepun4 soqnpe 3 endg
X X X x X P ssoIna = op ojuaweydnoide JoypIA
9 sesasdwy ‘oedeqnpe @ oededLul ap ofsuey - Z'T
*soJ192.Jed esed
sopejeljuod sojnpoud ap sopnise ap oednpuo) - T°'T
X X X X X sesaudw] v4g oedepung solesua ap oJuUBWINY P psop pogonp
SOAISN343a 't
XXeXl| IABIA| INBA| AlLEIN nej seJiadied |anesuodsay eweidol
! ¢ d op ojuawdwnd
sag3iny3su| |euordniisu| eary $OL30¥d/ VINVYOO0Yd

souy - 0E5n23x3 ap 0polIad

op opuenb opesadsa opejnsay

SOJI41LN3ID OJINDIL SOJIAYIS 3a OYIVLISIHd
- ¥21931vY153 VI¥Y "TYNOIINLILSNI¥ILNI OYIVYIdO0D 3 OYIVZINOIYd 3d ZIYIVIN - ¥T 04penD

<
3
S
3
=
S
L
3
&
m
e
a
o
=
3
=

0
@\



sapepisianlun

- 0B5n23x3 ap opolad

seJiadied
sag5inyisu|

|euoidniiisu| ealy

eweiSoud op oyuawrdwnd
op opuenb opesadss opejnsay

9 sesasdwy
X ‘esinbsag SIaABIJUOD ‘elojojewaN
ap sa03Insu| elyeg oedepun4 9 sepideu sagSewoju| 9 e13ojo1edoyl4 ap ougleIOqR] - '€
S9pEepISIaAIUN
9 sesasdwy
X ‘esinbsad SIaABIJUOD
ap sa03InIsu| elyeg oedepun4 9 sepided sagiewJoyu| ‘elSojowo3lug ap ololeIOqeT - €€
SapepISIaAIUN
9 sesasdw3
X ‘esinbsad SIDARIJUOD
9p sa03InyIsu| elyeg oedepun4 9 sepidey sagdew.oju| *S9JUIWS 3P 01401LIOqET - T'E
SOpEPISIAAIUN
9 sesasdwy SI9ABIJUOD ‘sejue|d
X ejyeg oedepun4
‘esinbsad 9 sepideu sag5ewlou| 9 S0|0S 9p 3SI|BUR 9P OlI0IRIOCEe] - T'E
ap sa05InHIsu| sololeloqe ‘g
A EIIA |anesuodsay

SO13r0¥d/ VINV¥O0¥d

| PLANO DIRETOR DA FUNDAGCAO BAHIA




*solpogau ap seysodoud
X X X X X 9p oede|nwIoy) @ opedsaw ‘s9juasiawa sonosau
vg oedepuny op sepuewsap ap oeddadsoid 9p ojuUsWEBUIDP d OBSedIIIUSP| - T'E
oessiwqgns | *(*'soJIno ‘dINI4 ‘gd ‘SIANE ‘aNg)
X X X X X (esinbsagsp | @ soisfoud sp oedeisoqeld $91U0j) sedino Jod ojuswepueuly
*S0J1N0 @ d3NI4 adinb3 wod oedejnonue) | ‘sosundas  ap oedeided  ap eied solafoid ap ogdeziewaisis - T°€
‘ad ‘s3ang ‘ang vg oedepund | sapepluniiodoap  oeddadsold SOIDOD3IN SOYLNO — '€
‘oedndaxa wa oedowoud
X X X X SunayJey ap epUILRH 9p s9035e 3 SOAI}NJ so esed *soJi1924ed so esed sonpoud
/ elyeg oedepuny soInpoJd sop 03U3WEUOIDISOd sop ojuaweuodisod @ oedes|nAIg - €°C
(ooy1oadsa
X 1013s ap oeden)) ‘apepiAne ‘oe3desado eied adinba
ejyeg oedepun4 wa o epedylienb adinb3y ep sOjusweulaJl @ ogdeleqluod —z'¢
X X (oo1y109dsa ‘oJ19dueUl eolige-olg ap eininJisaeuul
1013s ap oedel)) 0ouJ033J Wod djuesado 9 sojuswedinba ap oedisinby - T°¢
vdvavy elyeg oedepuny 9 epepI|-0SU0D BDIS)) BANINJIST voldaydola - ‘¢
‘v ogdepund ep
‘sapepiAlle ap oedndaxa ap oue|d $2JBAI}ND SEAOU Sep oeduasul esed
opedIsn op og3isodoud e @ opedsaw op | Soplulyap SOpPe}NSaL ap selaw Wod
X X X X X VdvygINT ep 9p OlUBWIA|OAUDSSQ | OluswiIpuale ejed oednpoud ap |opeuninilsa (sajuawas ap apepljenb
ojode 3 seJj@usw ap @ SunayJe ap | oueld o ‘apepi|edo| / oei8au sod 9p 9]0J1U0D WOI) SIIUBWIS 9p
-9G sesaudwy | eIDURIID - yg oedepund | saieAl}nd sep ojusaweuoldisod O | 0BSNPOJd @ 0JUBWEBUOIJISOd 9p oue|d - €T
opedJsdN *(**s@a01npoud spueud
9p 0JUBWIA|OAUDSDQ ‘$2403|NS-U0d ‘sa1|d saloinpoud)
ap @ Sunayie sepedue| oeuas @ oededldiyinw | oei8au ep sasopepuanjul siedpuld
X X X X X VdVYgINT ep | 9p elouien oednoaxy - BU OB1S3 anb S2JBAI}ND SEP | WOD OPEJJISW 9P 01USW-IA|OAUISIP
ojode o seJialudw | Sed19)-uswas sesasdwl | sealjedisuowaq nNo oedeAlasqo 9 sepeSue| oguas anb saieAn|n) ap
-3¢ sesaidwy - elyeg oedepund | ap sap-epiun wa oedejuasasdy |oedeAlasqQ ap sapepiun ap oediuyaq - ¢'T
vdvyang ojuawedue| ‘sepedue| WaJas e SaJeAl}Nd
3 Sopeuoldd|as OpedJ3N dp ejed wedsed-uene anb sa11|9 ap oediulyep 3 suadeyul| ap ojusweanbel
X X X X X saJoinpold 01UBWIAJOAUBSS( Bp @ suageyul| sep esioaud oediulyap ‘01 -uawiPayuodal eied oedepljep
‘sedi9juawas | Sunaduey ap eUILRH e 9 SOPIAJOAUD saJoinpoud 9p sapepiun ap ojuawelaue|ld - T'T
sesasdwy - elyeg oeSepun4 sop eanediilied ogdeljeay SIININGES - T
XXEXI| NACNA| INEA| Al nei |anesuodsay ewesZoud op ojuswidwnd SOL3r0Yd/ YWYHDOUd
|euopN3su| eary op opuenb opesadsa opelnsay
souy - oe3ndax3 ap opoliad

<
3
S
3
=
S
L
3
&
m
e
a
o
=
3
=

-3N - VJI1931vH1S3 VIHY * TYNOIDNLILSNIYILNI OYIVYIdO0I 3 OYIVZIYOIYd 3d ZIYLVIN - ST o4penD w



| PLANO DIRETOR DA FUNDAGCAO BAHIA

31

sel101nsuo) eiSojouss
X X X X X ~OE®<MDZDH_ 9 ejpugJajsued|
“vaa3 9 SunaxJey soJ1924ed/yg4 ep soyjeqeJy so Jes|naIqg -
“vdvav VeIV ‘VdvygIna / elyeg oeSepuny {021413Ua12 021Ud] Seslud9 |
S9035eW.0}Ul 9p SOPEP 3P OdUEBq WN JBJDD - saodeolqnd - ' T
sel101nsuo) eigojouds
X X X X X ~OI®<MDZDH_ 9 ejpugJajsued|
vag3 2 Sunaxlein ‘03UBWIIBYUOD Jedsng-
‘vdvav ‘vaIv ‘Vdvagwa | / BlUed 0B3epUNd | so5105 5 soinpoud snas ‘oe3ininsul e JeS|nalg- SO1UBA] @ sedlaq - €'
sel03nsuo)
X X X X ‘O¥9VIANN4 sunayte
‘vasa3 / elyeq ogdepuny slewap o e|oduSy ‘sdoysyiom o
‘Vdvav ‘valv ‘vdvaanai 10195 op soJiadJed so eded sagdewuojul Jipunjig | SolBUIWRS SBIISA|Bd- T'T
*soJl92Jed ap oeddadsoud -
(e180jouda ) , )
seuoynsuod L | e eutere, © oomerio odues
‘O¥OVIANNA 3 SunaxJe 10INPOIC O LGS OJUSW-BUOIEIS! © 1993]€104 - ap seip @ seaudan
X X X X X vaa3 / O1USWIAJOAUSSSQ ‘seiSojouday SelIsIA ‘ogdesisuowap
vdvav ‘VEIV ‘VdvygINg 2 esinbsaq) SEAOU d S205BWIO4UI JIPUNYIP B JBJDD) - ap apepiunT'T
elyeg ogdepuny {sodInies @ soynpoud ‘Jezi|epuawo) -
soinpoud VIOSOTONI3L
9 SO5IAI9S SOP dPEPI|IGISIA Jolew 43390 - 34 VIONJYIISNVHL ‘T
XXeXI | MABIA| INBA| Al nei sesiadaeqd |oAesuodsay ST O ——
sag3imunsu| |euodninsu] ealy | ogyuswiadwnd op opuenb opesadss opeynsay
souy - 0e53n2ax3 ap opoliad

OYSVINY¥O4NI 3d OYL
-$39 - VJI931VY41S3 VIYY “TVNOIINLILSNIYILNI OYIVHIdO0D 3 OVIVZINOIYd 3d ZIYIVIA - 9T 04penD



ojuawiadwnd op opuenb opesadss opejjnsay

(e18ojouda)
9p elpuJiasuel |
, opedJaw ou anbejsap ap 0JUSWEUOIDISOd -
sesaidwy ‘sa403Nsuo) 9 Sunayuey
X X X X ‘$210JNPO1d ‘SIRUOIDAINIAL | / OIUBWIIAJOAUSSSQ ‘0B3e7I|RI1219WO0D BNS B JBIUBAR|Y -
‘sSuipeu] sojedipuls 9 esinbsad) ‘seAlizedwod sei3ojoudal 3
“vaIV ‘VdVav ‘VdvHaINg elyeg oedepuny S031A19s S0INPO.d BP 0JBWINU JOIBW WN 43I0 - | 01041104 BP 0LISID - §°7
‘sesasdwy *OpO1 Wh owod esaidwa ep edi891e41sd
‘§9103|NSU0)‘S310INPOIJ Sunaen oe3isod e uesinal esed opnialqos ‘sew ‘|enie
X X X X ‘sleuoPININ / eiyeg oedepuny ealnnadwod ogdisod ewn esed ajusuewuad
‘Sulped ) so1edIpuls oedenoul wod a1dwas 'so31nIas 3 oljojuod opedJalN ap
VeIV ‘Vdvay ‘Vdvdgng ‘vg ogdepung ep wagew| ep 01uUsWEUOIdISOd - O01UBWIA|OAUBSA( - ' T
'S940P-229U40}4
sesaudw3 ‘sa403Nsuo) Sunosie 9 S91UBI|D 9P SOP-BINSAU P ‘S0J1SISa4 U3] - vg oedepung
X X X X S9103NPO.d ‘SleuodiNAl / m_cmm_ oeSepuny ‘esinbsad ep |euoidnisu|
s8uipeu] ‘sojedipuls : = 9 ogdez||e1JawWod 3p soininy sewa|qoid ed130|0pedtaN
‘vaIV ‘Vdvay ‘Vdvdding 9p oedn|osaJ e sed1dalue 3 saQdewlojul 13190 - esinbsad - €'¢
Va4 ep oljojiod
e|021u8y Op |BI242W O 3 |BUOIDNIIISUL SpE
10195 oe sope3d|| soJiad.ied /g4 ep so31AI9s o so1npoud SO |IAISIA JeulO] -
SIewap  $2403|NSU0) ‘oB5IN}ISU| BP SpepIIuapI 1923]9gelsT -
‘s9101NpOoId SunayeN ‘eduelyuod e Jesadniay/ 3 Jejuswiny - ‘apepIgnd
X X X X ‘sleuoldeunR|niAl / elyeg oedepuny ‘og5ed1uNwod d selpjw se 3 seal|qnd sagde|dy - 7'
‘sSuipeu] so1edlpuls ‘va|y W02 S021891L4159 SOJUSWERUOIDIR|J JINJISUOD -
‘vdvayvy *0o1y199dsa oolqnd o @
“vdvygINg V44 e 243ud ozeid 08uo| WS sojudWEUOIIE|DI
J9lUBW 3 JBIPAWIDIUI “UBA|OAUISDQ -
“B12UPJJ0DOU0D P 0JUSWEIOHUOW IP SOSSII0.4d -
e|021u8y J033S oe
sopes|| soJi2ued siewap . ‘opedJsw 'so1oo8au
3 sa103|Nsuo) > erURIBISUBIL ou sesa.dwa sep oljoy3iod o opueuolpisod ap eaue e esed
X X X X ‘s2103NpOId Pug 9 ogl18a4 ep sepuewap se opuspudle Ope1jOA OpeIBIN
‘SleuoiRUIN 2 Sunaxien ‘ouJa1xa @ ousaiul 0d1gnd o esed ogdew.oyul ap ePUIBIPIU] - T°7
sTuIpelL S03ed1PUIS VEIY / elyeg ogdepuny © JeUILSSSIP 9P BLIIOY JOY|9W B 4D -
‘Vdvav ‘Vdvyaing 9pepaldos BU SPEPI|IGISIA JOIBW WOI SOJIAISS
9 soinpoud ‘sei8ojouda) sens d yg4 e Jeuoldisod ONILINYVIN'C
e e e e e
XXeXI| WMABNA| INBA| AlEIN nei seliadled |onesuodsay ewesSoud op SOL310¥d/ VINVHDOHd
souy - 0e3n29x3 ap OpoLIad sa031n3su| |euoNisu| eary

<
3
S
)
=
S
L
3
&
m
e
a
o
=
3
=

32



souy - 0e5n2ax3 3p OpoLdd

op opuenb opesadsa opejjnsay

sesaidw3 ‘sa103|Nsuo)
(1L - og5ew.oyu)
‘S3103NP0Ud ‘Sleuoideul}|niA eb 190/0Us0 'vg oedepund ejad sepeyuadwasap
sSuipes] ‘sapep vmn_ w_ o L S9pEepIAIIe SEP S9Q5EWI0UL
X X X -ISI3AIUN ‘S03eD [/EEIER 9p os1oa.d o opides ossaoe
/ OJUSWIA|OAUSSS(Q 4
-uIS “IvY93s ‘YVYN3IS S sl 0 Jey|ioey esed ogSed1unwod ap
‘vaIv ‘vdvav eie mmum m:: SelUaWEe.ID) SBJINO D SOAledI|de ap ‘SeAlleuldl|e
‘VdvagINg lieg okJepund oedezjjenje @ ogduainuew ‘oedel) SEeIpIW 3P OJUBWIA|OAUSSAQ - T'f
‘ed130|oped -Jaw sesinbsad
; . (1L - og5ew.ou]
9p sesasdw] ‘sa103NSU0)
) ; ep eiojouda .
$9401NPO.Id ‘Sleuoideu}n|Al essaidwi
X X X ; / 8unaxien .
sSuipes] ‘sapepisianiun 9 BJIUQJID|D SEIPIW dp OBISAY - T'{
/ OJUSWIA|OAUSSSQ
‘s01ed/puls ‘IvYg3S ‘YVYNIS & EETlEE ‘oed-Insu| ejad sepeuas
‘veIv ‘Vdvay e mamhw: " s9Q3-ewojul ‘ogdealunwod OVIVIINNIOD
‘Vdvdaing M i 9p solaw sop spAeJle Jipunyid 3 OVOVINYO4NI VA VIDOTONIIL'Y
sesaidw3
, Sunayiey
S9J0}|Nsuo)
, p / OIUBWIA|OAURSDQ
X X X X $9103NPOId ‘SIBUOIYNIA 2 esinbsag) ‘se|8ojouda} ap oesnjip
s3uiped] soiedlpuls e mmum un eJed e21413Ua12 BI1UI) OBSNUISUI (o21u29] o18e153) Sieu
VeIV ‘Vdvav ‘VdvdgINg '4eq ogdepund ap apepijenb wod sjeuolssiyodd | -oissiyoid sonou ap oedewlod - '€
sesaidwy Sunose *03UBWIIBYUOD 3SSIP OBIBUIWISSIP
‘s3103|NSU0) o :mh_>xo>ﬂ4wmw e Janowo.d ajuswlonalsod esed (sodinuas 3 soinpoud
X X X X ‘$9103NpOUd ‘SleuopiRNIA / Hm mm_.shumw ) a e|oo1iSe 40135 oe soped)| (soulsud ‘e130]oudal) Sd1 seu
sSuipel| soledlpuls eyes .Omum%csn_ ap S2Q5INM3ISUI @ saJoynposd saJoped)|diniA ap ogdewod - T°g
VeIV ‘VdVaV ‘VdvygINg ’ - ‘5001U231) sasopedijdiynw Jeydede) OVVLIDVAYI'E
XXeXI| IABIA| INBA| AlLEHI nej sel1d4ed |anesuodsay ewesSol
! t d op ojusawdwnd
sag5ininsu] leuopmpsul ea1y S0.13ro¥d/ VINVY90YUd

33

<
3
o
S
3
=
5
L
=)
&
m
e
a
(@]
=
S
a.




‘sopepiaie
VdVdaIN3 Sep 0BsN|2uU0d d 0B5NPUOd
X X X X X Oz‘o<un_z:m 1Y - Se0SS9q 0BISH9 eu apepijenb 3 ejoedy3
vdvay e1dUa499 / g oedepuny ‘oe5inysul
e Wo? ojuswinawoidwo) *JopeJoge|od op 0BSezloleA - '€
, Jdvaand HY - SBOSS3d 0B1S3D ‘oyjeqed3 3p sjusiquie ‘seossad ap oB3esSIUIWPY - T'E
X X X X X O¥OVIANNA | ¢ 1555 / yg oedepuny ou adinba ep Jeisa waq 3 .
vdvav ojusW-elesua ‘oedesaiul Jole HY - SYOSS3d 3d OY1SIO'E
saJoinpoud
9 sesasdw3 (1qeauo) / oai@oueuly | eAnslqo o sjuaiedsues) ewloy
X X X X X 0Y9vIANNAS J10135) g oedepuny 9p sopei|nsaJ sop oedejuasaidy ‘Sejuod
vdvavy op oedejsaud ap asijeue 3 oedesoqge|3 - ¢'¢
ww“wﬁﬂﬂa 1geju0) / oJlddueul og3in3sul GEIL0
X X X X X 3 (agauod / o1 £ BU SOpe|NJ.Id soJiadueuly 9 0419dUkUl ‘eIWOU0I3 0BYSAY - T'C
Qe 10335) v ogdepuny S0SJNJ3J SOP ZeJ13 9|0J4IU0)
vdvavy ’ OYIIONVNH ‘T
5 sodLNo (eAnnn2ax3 epuUaLRH ‘soinpoud
X X X X X VdVHEIN3 9 BAIRAISIUIWLPY 9 SO3IAJ9S SOp apepljigeiualsns
OHIVIANN eI2URJ9D) g oedepuny 9 apepl|IqIpaJd ‘apepljend
vdvav valv *eJ214gejolq @ SOLI0eIOge| SOP 0B1S?D - €T
5 S0dLNO (eA1In2ax3 eppualLn
X X X X X VdvHaIN3 9 BAIIRAISIUIWLPY ‘seysodoud seaw seu ejpedly
O¥9VIANNd eI2URJ9D) g oedepuny
vdvav valv 'siejuawiadxa sodwed sop 0e1se9 - ¢'T
5 Www.v_..._mw,_m (eA1zn2ax3 epUAIRH -OARRAISIUIIPE
X X X X X 9 BAllRJISIUILPY 0jUBWEIU3IS OU BI1RIYT BAljBJISIUIWPE OB1SSH - T°T
OHIVIANNA eIpUaIa9) yg oedepuny . S
vdvayv vaiv : £oep Onu<z._.m_z__>_n< T
XXEeXI | MACIA| INEA| ALl nej seJlanie anesuodsa
192.ed I9AE o eweigoid op ojuawidwnd SOL310Yd/ VINVYDOYd

souy - 0B5nJ3x3 ap 0poliad

sa051nysu|

Jeuonnsu| ealy

op opuenb opesadsa opejnsay

VHI3DNVNI4 3 VALLVHLSININGY OYL
-$39 - VJI1931VY1S3 VIYY " TYNOIDNLILSNIYILNI OYIVHIdOO0D 3 OYIVZINOIYd 3d ZIYLVIA - LT oJpenD

<
3
S
3
=
S
L
3
&
m
e
a
o
=
3
=

4
m



ANEXO 1 - LEVANTAMENTO DAS GRANDES DEMANDAS TECNOLOGI-
CAS OBTIDAS NO WORKSHOP DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA
FUNDAGAO BAHIA, REALIZADO EM MAIO DE 2014.

A - GRANDES DEMANDAS TECNOLOGICAS (ATUAIS E FUTURAS) NA RE-
GIAO DO MATOPIBA

Aumento dos problemas fitossanitarios - todas as culturas;
Rapidez de perdas de eficiéncia das tecnologias, como preservar;
Problemas burocraticos no registro de novas tecnologias;

Novas variedades mais produtivas para fazer frente ao aumento dos
custos de producao;

Programas fitossanitarios para prolongar as biotecnologias;
Expansdo das técnicas de plantio direto e rotacdo de culturas;
Estudo de manejo da resisténcia de insetos as tecnologias BT;
Estudo de parametros para altissimas produtividades;

Estudo de manejo e conservacdo de solos;

Estudo de resisténcia a veranicos e aumento de temperatura;
Estudos de preservacdo ambiental;

Programa de melhoramento com enfoque em variedades transgéni-
cas e tradicional;

Reducdo de custos - milho, soja e algodao;

Resisténcia multipla a doengas e nematadides;

Controle bioldgico de nematdides e pragas;

Pesquisa e racionalizacdo das fontes de fertilizantes;

Colegiados para validacdo de tecnologias compartilhadas;
Expansdo da integracao lavoura — pecuaria;

Legislacdo trabalhista;

Pesquisa de eficiéncia de agricultura irrigada;

Eficiéncia do uso de insumos;

Estudo de sistemas de producdo integrados.
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B - DEMANDAS QUE O AGRONEGOCIO ESPERA QUE SEJAM SUPRIDAS

PELA FUNDAGAO BAHIA E SEUS PARCEIROS:

e Pesquisa de integracao lavoura — pecuaria;

e Definicdo das tecnologias transgénicas a serem trabalhadas na re-
gido;

e Manejo integrado de pragas e doencas, e definicdo de areas de re-
fugio;

e Maior nimero de estratégias de marketing e comercializacdo das
tecnologias;

e Melhorar a afinidade com a demanda dos produtores;

e Expandir a atuacdo regional da Fundacdo BA com diagndstico de de-
mandas junto aos produtores;

e Interagdo com as empresas para validar tecnologias geradas em ou-
tras regioes;

e Estudos de resisténcia e manejo de ervas daninhas;

e Fundacdo BA ter drea com CQB-Certificado de qualidade em biosse-
guranga;

e Demandar rapidez em material competitivo no mercado;

e Aumento das pesquisas com produtos biolégicos;

e Maior rapidez no desenvolvimento e marketing da Fundacdo BA e
Seus parceiros;

e Revalidacdo das doses de micronutrientes;

e Fundacdo BA melhorar a eficiéncia da ponte entre a pesquisa e o
produtor;

e Melhoria da assisténcia técnica aos produtores na regiao.

C — AREA GEOGRAFICA DE ATUACAO DA FUNDAGAO BAHIA:

e Existe uma demanda real para atuacdo da Embrapa e da Fundacao
BA no cerrado do MATOPIBA (Maranhdo, Tocantins, Piaui e Bahia);

e A Embrapa acena com a possibilidade de atendimento com um novo
instrumento denominado Nucleo de Inovacdo Agropecuaria;

e A Fundacao BA para expandir acao para outros estados necessita-
ria ajustar sua diretoria, estabelecer novos convénios e ampliar o
marketing;

e Aprofundar diagndstico das novas areas a serem incorporadas.
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D - PRODUTOS A SEREM TRABALHADOS COMO PRIORITARIOS:
e Algodao, soja, milho, feijao e café.

E - PRODUTOS A SEREM TRABALHADOS CASO HAJA DISPONIBILIDADE

DE RECURSOS ADICIONAIS:

e Sorgo para baixar a populagdo nematoides; Fruticultura; Oleagino-
sas (cartamo, gergelim, girassol); Pecudria; Eucalipto; Cana de Agu-
car (Estado do Tocantins) e; Gramineas para baixar a populagdo ne-
matoides.
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ANEXO Il — LISTA DE PARTICIPANTES DO | WORKSHOP DE PLANEJA-
MENTO ESTRATEGICO DA FUNDAGAO BAHIA (48 PARTICIPANTES)

NOME INSTITUIGAO

Ademar Margal FUNDACAO BAHIA

Alcides Viana Sindigato dos P(odutores
Rurais de Barreiras

Alexandre M. C. Goulart EMBRAPA

Alvaro V. Resende EMBRAPA

André Ferreira Pereira EMBRAPA

Ariel Candiotti AMASOL

Camilo de Lelis Morello EMBRAPA

Celito Breda FUNDACAO BAHIA

Cleuza Larangeira FUNDACAO BAHIA

Cristiane T. P. Morinaga SEMENTES MORINAGA

Edwilson Baltazar SEMENTES GURUPI

Eleusio Curvelo Freire COTTON CONSULTORIA

Fabiano Victorio STOLLER

Fabio Gomes Nascimento IHARA

Fabio Lemos E Silva FMC

Guilherme Barbosa Minozzi Dow

Isaac Leandro de Almeida EMBRAPA

Ivanir Maia AIBA

Jackson A. Tavares FUNDAGCAO BAHIA

Jason de Oliveira Duarte EMBRAPA

Jefferson Diniz DUPONT

Joéo Kuffel AGROLEM

Jodo R. Cavalcante FUNDACAO BAHIA

José Claudio de Oliveira JCO BIOPRODUTOS

José de Ribamar N. dos Anjos EMBRAPA
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Fabiano Bender FUNDACAOQ BAHIA

Julio César Bogiani EMBRAPA

Lidervan Mota ABAPA

Liv Severino EMBRAPA

Luis Henrique Kasuya KASUYA CONSULTORIA

Luiz Vida BIO VIDA

Marcos Pimenta FUNDACAO BAHIA

Mardénio Botelho Filho CONSULTOR

Marlo Edirceu Friedrich FUNDAGAO BAHIA

Millena M. Oliveira FUNDACAO BAHIA

Murilo Barros Pedrosa FUNDAGAO BAHIA

Nathalia Olimpia T. O. Silva STOLLER

Nilson Vicente FUNDACAO BAHIA

Paulo Moraes Gongalves NUFARM

Pedro V. Lima Lopes GALVANI

Robério Leandro Marechéo EMBRAPA

Roberto Zito EMBRAPA

Rodrigo Veras da Costa EMBRAPA

Sebastido Pedro da Silva Neto EMBRAPA

Sergio Abud da Silva EMBRAPA

Wagner Ferreira Santos FAZENDA JOHA

Wellington Carvalho FUNDACAO BAHIA

Zirlene Pinheiro FUNDAGAO BAHIA
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PARCEIROS QUE FORTALECEM A PESQUISA

MANTENEDORES
jabaPa @ ailba  [FUNDEAGRS

Frvopaao et oAgin oA

Agrosul @ JOHN DEERE ”'D’ﬁ:'gfﬁé‘éi‘& %st leentaEI
CALCARIOE BRITA ASSESSORIA AGRICOLA

{ ordeste !RVKIGEKU We create chemistry

’Q Timac acro 8N Galvani

JOO
BIOPRODUTOS N u'a rm \\ /

Fertilizantes

SEMENTEIROS

e O, TORETEY o e AN s .
(‘ morinaga PONTO LAGOACLARA urupi
ceolin sementes ;
PARCEIROS
(J2bwa g aiba  FUNDEACRS
Agrosul @ JOHN DEERE Il’gfé:'?wﬁ%ffr& %ﬁﬁ leenItaE\
A esquisa a
Jw |" """"""""" | Banco do @
- [ Nordeste IRRJIGER
BIOPRODUTOS Nufarm \\ / GERENCAMENTO € ENGENHARIA DF RRIGACAO

,Q Timacscro  SWGalvani

Fertilizantes
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FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO DO OESTE BAIANO
BR 020/242, KM 535 - LUiS EDUARDO MAGALHAES - BAHIA
FONE: 77 3639.3131/3639.3132
www.fundacaoba.com.br



